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Kurzfassung einer kritischen Anfrage an die Rotary Foundation

Die Krux mit der Ethik
in der Anlagepolitik

In manchen Clubs leidet der Ruf der Rotary Foundation noch immer unter den Folgen der Finanzkrise von 2008/2009. Doch Unbeha-
gen entsteht auch durch wenig Transparenz in der Anlagepolitik. Der Finanzmarktexperte Rot. Kaspar Miiller hat nach Anregung
von PDG Urs Herzag, Vorsitzender des Foundation Commitees D 1980, mit seinem Bericht «The Rotary Foundation — eine kritische
Betrachtung» die Verantwortlichen in Evanston um Stellungnahme gebeten. Die Originalfassung sowie die Antwort aus Evanston

sind auf www.rotary.ch abrufbar.

Rotary bietet viel und verlangt auch
viel — etwa das Einhalten ethischer
Grundwerte. So wird erwartet, dass
jegliches Handeln der Rotarierinnen
und Rotarier sich primar an der Vier-
Fragen-Probe orientiert: Ist es wahr?
Ist es fair fur alle Beteiligten? Wird es
Freundschaft und guten Willen for-
dern? Wird es dem Wohl aller Betei-
ligten dienen? Und Rotary geht noch
einen Schritt weiter. Eine 1989 ange-
nommene Erklarung des gesetzge-
benden Rates von Rotary Internatio-
nal (Col) stipuliert, dass Rotarierin-
nen und Rotarier «in ihrer geschaft-
lichen oder beruflichen Tatigkeit die
ethischen Grundsatze ihres Berufs-
standes, die Gesetze ihres Landes
und die moralischen Werte ihres Ge-
meinwesens dem Buchstaben und
dem Sinne nach befolgen». Diese
ethischen Grundwerte gelten aber
nicht nur fiir Mitglieder, sondern
auch fur Rotary als ganzes, insbeson-
dere auch fiir die Rotary Foundation.
Wie weit werden nun die rotarischen
Grundwerte im Wirken der Founda-
tion mit einbezogen?

Fiir die Analyse eignen sich vier Fra-
gen. Diese betreffen die (liblichen
Themen, welche grundsatzlich alle
Stiftungen betreffen. Es sind dies:

= Wirkung der Projekte,

- Effizienz bei der Umsetzung der
Projekte und Administrationskos-
ten

+ Performance der Anlagepolitik

+ ethisches Gerist, welches die
Anlagepolitik mitbestimmt.

Je nach Werthaltung der Anleger
Die nachfolgenden Gedanken be-
schranken sich auf die Komplexitat
der Schnittstelle zwischen den ethi-
schen Grundsatzen Rotarys und der
Anlagepolitik der Foundation. In der
87-seitigen Publikation «Investment

Information» weist die Rotary Foun-
dation die Frage des «Socially Re-

setzung der Stiftung wie auch der
Vier-Fragen-Probe.

Jedes Investment ist nicht nur in stei-
genden Aktienkursen, héheren Divi-
denden oder einem Nullergebnis im
Konkursfall sehr direkt splirbar. Mit
jedem finanziellen Investment sind
immer auch kulturelle, ékologische

sponsible Inve- und soziale Wir-
sting» (SRI), also PATEFToplppl-Tel i F-]sT-I-M kungszusammen-
wie die Anlagepo- hange wverbunden.

litik mit Mission und Ethik in Einklang
gebracht werden kann, als zu kom-
plex von sich. SRl bedeutet hier le-
diglich: «to grow assets in an appro-
priate manner for the purpose of ful-
filling the mission». Reicht dies?
Nein, so die Meinung des Verfassers
dieser Zeilen, denn nichts sagen und
nicht aktiv sein widerspricht der Ziel-

Wer in eine Tabakfirma investiert,
kann nicht nur Dividenden einfor-
dern. Er tragt fir die gesundheit-
lichen Auswirkungen des Rauchens
ebenso eine Teilverantwortung wie
fur die vom Unternehmen geschaffe-
nen Arbeitsplatze. Die Liste positiver
und negativer gesellschaftlicher Ef-
fekte, die jedes Unternehmen in der
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zunehmend komplexen und globalen
Wirtschaft auslést, lasst sich beliebig
verlangern. Sie gegeneinander abzu-
waégen, ist sehr schwierig. Kein In-
vestment lasst sich als nur schlecht
oder nur gut klassifizieren. Die Ge-
samtbeurteilung hangt wesentlich
von der Werthaltung der Anleger ab.

Und wenn nun die Rotary Founda-
tion nicht aktiv der Frage dieser Wir-
kungszusammenhange und der eige-
nen Werthaltung nachgeht? Es off-
nen sich zwei Problemfelder. Zum ei-
nen konnen gewiinschte Wirkungen
der Mission Rotarys und insbesonde-
re der Foundation gegenteilig verlau-
fen, zum anderen wird die Vier-Fra-
gen-Probe ignoriert. Sind Vor- und
Nachteile einer Investition bekannt,
wird es eine Gilterabwagung brau-
chen, in der Sprache der Ethik eine
ethische Reflektion. Ethik heisst
nicht, dass es eine flr alle perfekte
Ldsung geben kann, aber es soll be-
deuten, dass man sich aktiv mit dem
Thema auseinandersetzt und nicht
einfach der Gewohnheit folgt oder
Schwieriges ausblendet.

Eine Stiftung von der Griosse der Ro-
tary Foundation ($ 795 Mio. in drei
Kernportfolios) und erst noch mit ho-
hem ethischem Anspruch muss sich
zu ihrer Werthaltung in der Anlage-
politik aussern, denn nichts sagen ist
auch ein ethisches Anlagekonzept,
man delegiert die Verantwortung an
den anonymen Finanzmarkt und die
Werthaltung der Vermogensverwal-
ter.

Mine-ex- und Rotary Foundation
Am Beispiel mine-ex ldasst sich ver-
deutlichen, wie weit die Wirkungszu-
sammenhange der Anlagepolitik der
Rotary Foundation reichen kénnen.
Den Stiftungsunterlagen der Founda-
tion ist nicht zu entnehmen, in wel-
che Unternehmen der Aktienanteil
von max. 50 %, investiert wird. Es ist
aber anzunehmen oder zu hoffen,
dass keine Aktien von Minenprodu-
zenten dabei sind, denn damit wirde
die Foundation das Unheil mitfinan-
zieren, deren grausame Folgen ande-
re Rotarierinnen und Rotarier wiede-

rum mit ihrem mine-ex-Engagement,
mit ansehnlichen finanziellen Mitteln
und persdnlichem Einsatz zu lindern
versuchen.

Dieses Thema ist sehr brisant. Ein-
mal, weil die Vermdégensverwaltung
der Stiftung ausgesprochen US-las-
tig ist, und weil die Amerikaner bis
heute nicht bereit sind, die «Ottawa
Konwvention» zu unterzeichnen, den
volkerrechtlichen Vertrag zum Verbot
von Antipersonenminen. Allerdings
gilt es zu erwéahnen, dass den Ameri-
kanern das europaische Engagement
der «mine-ex-Stiftung» zu wenig be-
kannt ist. Hier besteht also auch eine
Bringschuld der Européer.

Status Quo nicht unreflektiert
iibernehmen

Diese Beispiele und Uberlegungen
sollen nicht im Sinne einer Wertung
zwischen gut und schlecht oder rich-
tig oder falsch wverstanden werden.
MNiemand masse sich an, zu wissen,
was gut und was schlecht ist, das
ware dogmatisch und wiirde dem
Grundkonzept der ethischen Reflek-
tion diametral widersprechen. Wich-
tig ist hingegen, dass man sich mit
solchen Fragen immer wieder Kkri-
tisch auseinandersetzt und den Sta-
tus Quo nicht einfach unreflektiert
ubernimmt.

Und zum Schluss: Der Stiftungs-
zweck der Rotary Foundation ist und
bleibt lberzeugend: «The mission
of The Rotary Foundation is to ena-
ble Rotarians to advance world un-
derstanding, goodwill and peace
through the improvement of health,
the support of education, and the
alleviation of poverty».

Rot. Kaspar Miller, RC Bottmingen-Birseck

* Die Anfrage in Originalfassung ist
auf www.rotary.ch (Webcode 137)
abrufbar.

= Die offizielle Antwort der Rotary
Foundation befindet sich auf §. 37

Version francaise a la page 36
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Politique de placements financiers et éthique

La renommée de la Rotary Foundation reste mise 4 mal dans certains clubs & cause des retombées de la crise financiére de 2008-2009
auxquelles s'ajoute un manque de transparence dans la politique des placements financiers. Le rot. Kaspar Miiller, expert financier sollicité
par le PDG Urs Herzog, président du Foundation commitee D 1980 demande dans son analyse «The Rotary Foundation — une analyse critique»
aux responsables de la Foundation a Evanston de prendre position. Le texte intégral ainsi que la réponse d'Evanston sont téléchargeables sous

www. rotary.ch en allemand et en frangais.

zLe Rotary offre beaucoup et demande beau-
coup — par exemple le respect des valeurs
éthiques. On attend de tout rotarien qu'il s‘orien-
te au critére des guatre questions: Est-ce
conforme & la vérité? Est-ce loyal de part et
d'autre? Est-ce susceptible de stimuler la banne
volonté réciproque et de créer des relations
amicales? Est-ce bénéfigue a tous les intéres-
sés? Et le Rotary va méme plus loin: une décla-
ration acceptée en 1989 par le Conseil législa-
teur du Rotary Intgrnational stipule que les rota-
rignnes et les rotariens doivent «respecter fidé-
lement l'esprit et la lettre des codes de déonto-
logie de leur profession, tout comme les lois de
leur pays et les régles de moralité de leur com-
munauté.» Ces valeurs éthiques ne sont pas
seulement valables pour les membres, elles
s'appliquent aussi au Rotary dans son ensemble,
et plus particuliérement & la Rotary Foundation.
Jusqu'ol ces valeurs rotariennes sont-elles in-
tégrées dans les activités de la Foundation?

Quatre questions se prétent & cette analyse et

concernent les thémes usuels de toute fonda-

tion:

* Effet des projets

* Efficacité lors de leur application et coiits de
gestion

* Performance de la politique des placements

= Argumentation éthique qui cogére la politigue
de placements

En fonction des principes de l'investisseur

Les réflexions ci-aprés se limitent & la complexi-
té de l'intersection entre les principes éthigues
rotariens et la politique de placements de la
Foundation. Dans sa publication de 87 pages
«Investment Information», la Rotary Foundation
considére trop complexe la question du «Social-
ly Responsible Investing» (SRI), & savoir com-
ment la politique des placements peut concor-
der avec sa mission et I'éthique. SRI signifie ici
«to grow assets in an appropriate manner for the
purpose of fuffilling the mission». Est-ce suffi-
sant? Non, car selon I'auteur de ce propos, ne
rien dire et rester inactif est contraire aux objec-
tifs de la fondation et au critére des quatre ques-
tions.

Tout investissement ne se ressent pas seule-
ment directement dans des actions en hausse,
des dividendes plus élevés ou une option zéro en
cas de faillite. A tout investissement financier
sontliges des relations d’effet culturelles, écolo-
giques et sociales. Celui qui investit dans I'in-
dustrie du tabac ne peut pas seulement toucher
des dividendes. Il est aussi partiellement res-
ponsable de la santé des fumeurs tout comme
des places de travail créées dans l'entreprise.
La liste des effets sociaux positifs et négatifs
que toute entreprise déclenche dans une éco-
nomie complexe et globale ne cesse de s'allon-
ger. Il est trés difficile d’en peser les avantages
et les désavantages. Aucun investissement ne
peut étre classé catégoriguement comme bon
ou mauvais. L'évaluation générale dépend es-
sentiellement des valeurs de l'investisseur.

Et que se passe-t-il si la Foundation Rotary ne
s'informe pas activement sur les rapports entre
effets des placements et ses propres valeurs?
Elle est confrontée & deux sortes de problémes.
D’une part, les effets désirés peuvent étre dom-
mageables & la mission du Rotary, en particulier
la mission de la Foundation et d'autre part, le cri-
tére des quatre questions sera ignoré. Si les
avantages et les désavantages d'un investisse-
ment sont connus, il faut peser les valeurs dans
le langage de I'éthique, il faut une réflexion
éthique. Ethique ne signifie pas que I'on trouve
une solution idéale pour tous, mais que l'on se
préoccupe activement du sujet sans succomber
a la routine et sans fermer les yeux sur les diffi-
cultés.

Une fondation comme la Rotary Foundation (795
millions § répartis en trois portfolios principaux)
qui revendigue un niveau éthique élevé ne doit
pas occulter ses valeurs en politique d'investis-
sement, car se taire est aussi un concept
éthigue de placement, on délégue les responsa-
bilités au marché financier anonyme et les va-
leurs & I'administrateur de la fortune.

Mine-ex- et la Rotary Foundation

A F'exemple de mine-ex, on peut expliquer jus-
qu'ou les relations des effets de la politigue d'in-
vestissement de la Rotary Foundation peuvent

aller. On ne trouve pas d'informations dans les
dossiers de la fondation sur la part d’actions de
50 % max. investie dans une entreprise. Mais on
peut supposer ou espérer que la fondation ne
posséde aucune action d’entreprise qui fabrique
des mines, car la fondation cofinancerait ainsi
de grands malheurs et ce serait un affront fait
aux rotariennes et aux rotariens qui s'engagent
pour mine-ex et essaient de soulager financiére-
ment et par leur engagement les victimes des
mings.

C'est un sujet trés sensible, car la gestion de la
fortune de la Fondation est aorientée vers le
marché américain et les Américains rechignent
encore 4 signer la «Convention d'Ottawa» qui in-
terdit les mines antipersonnel. Il faut cependant
mentionner que l'engagement européen pour
«ming-ax» @st peu connu aux USA et que les Eu-
ropéens n'ont pas trés bien transmis le mes-
sage.

Réfléchir avant d'appliquer le statu quo

Ces exemples et ces réflexions ne doivent pas
étre interprétés dans le sens d'une évaluation
entre ce qui est bon ou mauvais ou entre juste et
faux. Persanne ne peut prétendre juger de ce qui
est bon et de ce qui est mauvais; un tel compor-
tement serait dogmatique et irait a l'encontre du
concept fondamental de fa réflexion éthique. I
faut par contre examiner & fond de telles ques-
tions et ne pas reprendre automatiquement le
statu quo.

En conclusion, le but de la Rotary Foundation est
et reste convaincant: la mission de la Fondation
Rotary du Rotary International est de permettre
aux Rotariens de promouvoir 'entente mondiale,
la bonne volonté et la paix en aauvrant dans les
domaines de la santd, de I'éducation et de la lut-
te contre la pauvrets.

Rot. Kaspar Milller, AC Bottmingen-Birseck

Le rapport intégral peut étre téléchargé sur
www.rotary.ch (Webcode 137)
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